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1、 案例主题
我国低压电器发展现状与产业链分析
2、 结合章节
    项目三：异步电动机控制电路安装与调
3、 思政目标
    了解我国低压电器发展历程、主要品牌，培养学生的民族自信和爱国情怀；分析发展现状和产品产业链、产品技术前言和人才需求，培养学生的质量品牌意识，质量规范意识和科技报国的理想信念。
4、 主要内容
一、我国低压电器行业发展历程
20 世纪 60-70 年代，是我国低压电器产业的形成阶段。国有低压电器厂商在苏联技术的基础上，设计开发出第一代统一设计的低压电器产品。1978 年以后，低压电器行业迎来了发展的春天，发展伊始就形成了上海、京津冀、东北、遵义、天水等 5 大生产基地，正泰、新华、德力西、长城、人民等一批国内低压电器企业纷纷创立或发展壮大。30 年间，中国的低压电器行业逐渐形成了自己的产品和标准，不断发展壮大，现已成为有着 2000 多家生产企业，年产值超过 700 亿元的行业。
行业发展初期是外资、民企、国企形成“三足鼎立”，但国企发展逐渐缓慢。1990 年到 2000 年是行业进行重组和动荡的时期，一大批国有企业倒闭/改制，典型代表是常熟开关厂和上海人民电器厂。这些国企发展时间比较长、技术水平较高，加上后续与上海电器科学研究所的合作，一直是国内低压电器市场第二梯队的主要经营者。同时，温州低压电器公司在这一时间快速壮大，根据低压电器协会数据，正泰、德力西、天正、人民等公司在占行业 50%份额的批发零售市场优势显著。
   在产品上，国内低压电器已经经历了三代产品，正在向第四代发展。第一代源于20 世纪 60-70 年代，国内企业仿苏联产品制出，特点是尺寸大，性能指
表1：低压电器四代产品对比
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注：图表数据来自公开资料
标差、规格少；第二代源于 1978-1990 年，产品性能提高，体积缩小，基本可以适应成套装臵的需求；第三代源于 1990-2005 年，性能已经达到优良水平，继续小型化，并且引入电磁技术和芯片技术，开始具备智能化；第四代技术是目前国内企业正在研发的技术，除了在三代的进一步智能化、小型化、性能提高的基础上，最重要的是引入现场总线技术以及微机处理器，实现网络化和可通信。
目前，第四代产品技术和第三代产品比较先进的技术主要掌握在Shneider、ABB、西门子等国外厂家手上，第三代核心的产品已经在国内普遍应用，第二代产品还应用在一些比较低端的领域，第一代产品已经被淘汰。
根据产品的性能、功能、体积等指标，目前一般讲低压电器产品划分为高、中、低三挡。三挡产品产品在价格上差异比较大，以 In=2,000A 的 DW45 型号的框架断路为例，最低档的价格低于 10,000 元/台，中档的价格在 10,000-18,000 元/台左右，高档的要高于 18,000 元/ 台。
二、低压电器上下游产业链分析
低压电器行业的上游为原材料，下游为最终用户。低压电器产业链上游主要为铜、银、钢材、塑料等原材料供应企业及专业化的零部件加工行业，如电接触触头、外壳等。低压电器厂商自主加工零部件或者通过专业厂商采购，制成产品后通过经销商渠道或者直销渠道，将产品销售给下游客户。低压电器产品被广泛应用于国民经济的各个行业，比较典型的有建筑、工业、新能源、通信、电力等行业。
表2：低压电器分类表
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依据客户的不同，低压电器的下游可分为项目型市场和零售市场。项目型市场的主要客户为大型的行业客户，可以划分为传统工业、基础设施、OEM、建筑、电力、供电局和新能源；批发零售市场主要针对的是中小型的客户，下游也覆盖各个行业。零售市场占低压电器市场的 50%左右，项目型市场占比约 43%，其中主要行业客户来自于建筑、供电局、工业等应用领域。两种市场的关键的差别在于，客户对于自身需求的认知程度和对产品质量的要求程度均不同，从而低压电器厂商需要采取不同的营销方式。
三、低压电器行业发展梯队
行业梯队划分明显，从高到低可以分为S1/S2/S3三个层级。从技术研发角度而言，低压电器产品一般可以分为高、中、低端三个档次，简称为S1、S2和S3。虽然受品牌、技术和认证等多方面壁垒的影响三个层级有不同的特点和侧重，但低压电器行业仍旧是一个充分竞争、市场化程度较高的行业。目前整个低压电器行业已经形成了外商投资企业与国内本土企业共存但梯队划分明显的竞争格局，外资品牌在产品上基本已经处于第四代，而国内企业主要产品仍属于第三代系列。
S1梯队的典型企业施耐德、ABB和西门子在低压电器行业深耕已久，技术水平一直领先于国内，已在研发制造第4代产品；占领了中、高端市场的绝大部分市场份额。施耐德凭借领先的技术、齐全的功能占据中、高端市场30%的份额，牢牢占据优势，在总体市场上也处于龙头位置。ABB和西门子以一贯的可靠性和技术的优势也在中高端市场分别享有16%、7%的份额。S2梯队企业具有一定的研发能力，能够及时跟进行业技术的发展，可以在国际最新产品推出后2-5年内自主研制出性能指标相同或类似的产品，并能够以较低的价格推向国内市场，甚至在某些优势产品的性能上可以与第一梯队的企业相较量。S3梯队龙头企业正泰电器以广泛的分销渠道和低价的竞争策略占据市场总份额的15%；德力西也在竞争中崛起，占据7.5%的市场份额。但他们的业务范围主要都在技术水平要求不高的低端市场。
四、低压电器行业人才需求
在以劳动密集型为主要生产方式的现状下，行业众多中小型企业紧缺创新型科技人才、专业人才和高技能人才核心人才稳定性较低。同时，行业企业产品的手工装配比例高，年初和年末常有“用工荒”现象。然而，优秀企业已认识到在新时代背景下，开展创新型、专业、高技能人才队伍驱动方式“更新”的必要性，已在不断地建立健全科学合理的选人、用人、育人机制，逐步实施短、中、长期相结合的薪酬设计与激励机制，并培育和完善核心领军人才的长效机制。
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