
思政案例 4    项目经理及最美水利人 

一、案例内容 

水利水电工程优秀项目经理事迹。具体内容详见第四部分：优秀

项目经理、最美水利人事迹介绍。 

二、案例资源形式 

文字、图片、视频。 

三、思政案例使用说明 

1.案例在本项目中任务三项目经理应具备的素质时使用。 

2.陈建国是河南省水利一局中线河南段方城 6 标项目经理。他一

心扑在工程建设上，长年工作在一线。面对工程技术难度大、工期紧

迫的严峻形势，他积极主动，千方百计抓进度，不留情面抓质量，使

方城 6 标在南阳段历次评比中均名列前茅，6 次荣获第一。家人的相

继离世，他默默承受，带着 75 岁多病的老父亲住到工地，左肩扛着

工程，右肩扛着亲情，顽强拼搏，无私奉献。（思政融入点：1 负责、

务实、求精、创新的精神。） 

3.最美水利人：余元君。“最美水利人”用智慧与汗水、鲜血与

生命，以自己的人生风华换得了祖国山河安澜、人民生活幸福，用自

己的实际行动,在广大水利职工心中树立起一面面鲜红的精神旗帜，

凝聚起水利改革发展的磅礴力量；用自身的人格魅力，感染着身边的

人们，营造出蓬勃向上、锐意进取的干事创业氛围；用自己的奋斗人

生，诠释着“忠诚、干净、担当，科学、求实、创新”的新时代水利

精神（思政融入点 2：新时代水利精神） 

四、优秀项目经理、最美水利人事迹 

（一）南水北调方城段 6 标项目经理 陈建国 



眼前这个身材清瘦、皮肤黝黑、头发枯黄、嗓音嘶哑的中年人，

让人很难相信跟办公桌上照片里面的中等身材、斯文白净、头发浓密

者是同一个人。 

 

他叫陈建国，2011 年 2 月初被任命为河南省水利第一工程局南

水北调中线方城段 6 标项目经理兼党支部书记，方城段是整个中线地

质条件最复杂的地段。 

 

2011 年 2月 16 日，南水北调中线局与河南省南水北调建管局在

南阳召开参建单位首次全体会议，进行技术交底，安排进场开工。 

会议召开前，父亲陈孝忠多次打电话：“建国，你大哥糖尿病加

重住院了，你抓紧回来看看吧。”大哥对陈建国有恩，陈建国想尽快



把工作安顿好后就回去看住院的哥哥。然而，死神没有给他这个机会，

2011 年 3 月 3 日，陈建国的大哥糖尿病诱发严重尿毒症，生命走到

尽头。去世前口中不停地呼喊着：“建国、建国.......” 

  

今年 4 月，天气干燥少雨，正是施工高峰期。家人打电话告知陈

建国年迈的母亲病重住院治疗，多次催他回去探望。回家，可能延误

工期，完不成任务没法向国家交代。坚守，病重母亲正盼着儿子回到

身边。一边是母亲，一边是工程，忠孝不能两全，陈建国陷入两难的

境地。 

三天后的早晨 6 点，陈建国的手机急促的响起：“建国，咱娘不

中了……”刹那间，陈建国只觉天旋地转。亲人对他干起工程娘都不

要了的指责不绝于耳。面对母亲的遗体，陈建国重重磕了九个响头：

“娘，孩儿回来晚了，孩儿对不您!娘啊，孩儿不是不孝，工程紧任

务重，孩儿抽不出时间陪您，请您老人家原谅……”他边哭边喊，在

场的人无不动情落泪。 

为了工程，他舍小家为大家。没有赶上看哥哥最后一眼，没能为

身患绝症的老母亲床前尽孝，短短一年时间，接连失去两位亲人，陈

建国伤心欲绝。75 岁患有糖尿病、心脏病的父亲陈孝忠更是身体日

差，为了能照顾父亲，陈建国把父亲带到工地，与门卫老王同住值班

室，距自己的办公住地仅几十米。 

方城段 6 标渠道全长 7.55 公里，跨渠建筑物 10 座，其中有 3 座

倒虹吸工程，公路桥、生产桥各 5 座;主要工程量：土石方开挖 575



万立方米，土石方填筑 164.1 万立方米，混凝土浇注 9.29 万立方米，

钢筋 3200 吨，合同投资 3.49 亿元。尽管开工时间迟于其它标段，但

竣工通水的时间却是统一不可更改的。 

陈建国遇事不等不靠，积极主动想办法，只要有利于加快工程进

度、保证质量，他就敢试敢闯。比如他不惜成本购买锅炉，在冬天预

制桥梁时采取蒸汽加温养护，使桥梁预制不因天气寒冷而停工;再如

在改性土施工中，他大胆使用路拌法与场拌法相结合，在保证施工质

量的前提下，提高了工作效率。对施工中遇到的复杂地质情况，陈建

国积极主动地请教有关方面的专家，结合方城段 6 标实际，把党和群

众利益放在第一位，探索出了许多新的施工方法，加快了工程进程。 

方城六标核桃园左排倒虹吸为 7孔倒虹吸，挖方 1.4 万立方，混

凝土 1.4 万立方，2011 年底开挖完成，2012 年汛前必须完成主体并

度汛。2012 年 2月 6 日农历正月十五，陈建国对全体职工及农民工 2

00 多人进行了集体教育：“今年防汛压力大，5 月底前无条件完成左

排倒虹吸施工任务，事关当地群众度汛安全。如果倒虹吸过不了流，

历史记录最大 4000 多个流量，沿河群众受损失，我们是罪人，要砍

头的。为了党和人民的利益，我希望这句话能够深深埋在了每个参建

人员心中。” 

2012 年 4月 20 日，经过 24 小时不间断工作，200 多人不懈努力，

核桃园左排倒虹吸主体混凝土施工完成。当天，陈建国召开了全体参

建职工会，给农民工发放节点奖金 1.5 万元。并再次强调方城处于垭

口地段，气候异常，重在防范，牢记“群众利益第一，防汛意识常在，

工程和个人安全不能丢”，为确保施工人员安全提前拉起了防汛警戒

线。 



4 月 22 日方城突降暴雨。“持续不间断暴雨，降雨量 156mm”。

4 月 23 日凌晨 4 点，手机铃声打破惊醒了才睡 4 小时的陈建国，“陈

经理、不好了，洪水轰轰响，咱们核桃园倒虹吸围堰漫水了，快点救

援!”挂完电话，他立即召集机械队、防汛突击队、作业队的挖掘机

和装载机第一时间赶到现场进行救援，疏导洪水，确保上游群众不受

损失。陈建国下令挖断施工道路泄洪，突然，听到有人喊围堰上围困

了看场的两位 60 多岁的老俩口。道路已断，洪水滔滔，400 多个流

量，众人撕破嗓子喊：“往围堰上头跑，屋里的东西不要了，小心电。”

水火无情，忙中易乱，老俩口在雨中手忙脚乱，听力极差。一圈人急

的嗓子冒烟，心都快碎了。陈建国当机立断，命令并指挥挖掘机开过

去让老人坐在斗里运回来，全场人都捏了一把汗，如果失险，操作手、

机械、老人全部瞬间化为乌有，陈建国难辞其咎。结果，成功了，每

个人都流下了惊心动魄的泪水。被营救浑身湿透的老两口握住陈建国

的手，哽咽的说：“陈经理，俺一辈子忘不了你的救命之恩，下辈子

还跟着你干，你们是共产党员吧?” 

投入工程以来，陈建国始终把人民放在最高位置。白天处理项目

部工作，夜晚巡查工地，每天只睡三四个小时，睡眠严重不足。40

岁的他患有严重的颈椎病、胃病、结肠炎，咽喉结节，但他没请过一

天假。 

“我是中国共产党员，工程项目的第一责任人。在关键时候、危

险时刻、要求我们共产党人为人民服务的宗旨不能变，人民利益高于

一切。”陈建国动情地说，“南水北调工程是几代伟人描绘的超凡蓝

图，我有幸实施这一伟绩工程。作为南水北调建设者的一员，深感到

南水北调建设任务重，是党和人民对我们的信任和考验，我将义不容

辞完成使命的同时确保本标段范围内群众受益、幸福、安康。” 



自 2011 年 3 月份开工以来，方城 6 标经历了多次不同层次的领

导检查，都给予了方城六标都给予了高度的评价和表扬，2012 年被

南水北调办树为南水北调中线河南段标杆单位，11 月 27 日，国务院

南水北调办主任鄂竟平对陈建国先进事迹做出批示，号召南水北调工

程建设者向陈建国学习，学习他负责、务实、求精、创新的精神。2

012 年陈建国荣获河南电视台“感动中原”特别奖;同时被评为 2012

年“感动中国”候选人、省直机关优秀共产党员、2012 年度南水北

调优秀项目经理和局 2012 年度劳动模范，优秀共产党员。 

 

（二）湖南省洞庭湖水利工程管理局原总工程师余元君 

洞庭八月，烟波浩渺，钱粮湖垸分洪闸项目工地上依旧繁忙，只

是再见不到那个忙碌的身影——2019 年 1月 19 日下午 4 时，湖南省

洞庭湖水利工程管理局原总工程师余元君在工地突发疾病，46 岁的

生命永远留在了洞庭湖。 



 

听闻余元君英年早逝，亲友恸哭，同事洒泪，长沙千余名党员群

众为其送行。追思会上，与其素不相识的速记员，甚至情难自已，泪

流满面，无法记录。 

一个什么样的人，会让这么多人缅怀？ 

初心：“要时刻记着，我们是‘洞庭人’” 

“守护好一江碧水的重担，首先得我们‘洞庭人’来挑。”2018

年 12 月 14 日，余元君给同事上党课，未曾想，这是最后一堂党课。 

“洞庭人”，是洞庭湖水利工程管理局干部职工的自称。对于余

元君，含义更为特殊。 

湖南省临澧县佘市镇荆岗村，距西洞庭不远，余元君就生长于此。

村外道水河，随澧水汇入洞庭，河不大，却旱涝无常。 

“1990 年，适逢大旱，庄稼无收……希望能为家乡有所贡献。”

在一份自述材料中，余元君写道。 



 

那年，以优异成绩考上天津大学的余元君，选择就读水利水电工

程专业。大学毕业，余元君毅然回到洞庭湖边，从此把根扎在了湖区。 

万里长江，险在荆江，难在洞庭。洞庭湖是周边 1000 余万人、

1000 余万亩耕地的生命和生态屏障，也是长江中下游不可替代的调

蓄湖泊。 

为治理洞庭湖，余元君每年至少一半的时间在湖区度过。25 年

来，他几乎踏遍了湖区每一寸堤段，记不清走坏了多少双鞋。洞庭湖

3471 公里一线防洪大堤，226 个大小圩垸，11 个重点垸，24 个蓄洪

垸……余元君如数家珍。 

“作为共产党员，要为洞庭湖谋长远，功成不必在我，但建功必

须有我。”在最后一堂党课上，余元君动情地说，“要时刻记着，我

们是‘洞庭人’！” 

担当：一部“行走的洞庭湖水利百科全书” 

如何治理洞庭湖，哪个方案最优？为守护好这一湖碧水，余元君

思虑深远，全心付出。 

有一次，余元君带队查勘一处污水自排闸。洞内污水横流、臭气

熏人。同事说“让我们去，您就不要亲自去了”。余元君穿上雨靴，

打着手电，一头钻进漆黑的洞里，“你不进去调查，怎么能有发言权？” 



2012 年，屈原垸西大堤堤防加固项目中，有一段护坡的初步设

计方案计划拆除重新施工，余元君看了方案后不放心，又带队重新勘

查。走到大堤堤脚，经过仔细核查，发现这段大堤几十年来陆续护坡，

厚度达 80 厘米，初步方案明显不合理。查勘结束，余元君仔细研究

制定了新的设计方案：上部平整后缝隙灌入细石混凝土，下部平整后

现浇混凝土板护坡，这样既避免了大拆大建，加快了进度，又节省了

国家资金。 

脚步丈量下的堤岸延伸得多远，案头积累的材料就有多丰盈。余

元君生前的办公室书架上，70 多本笔记本，详细地记录着自 1996年

以来，他总结和摘录的洞庭湖治理关键信息；移动硬盘里，上千个 G

的相关资料，整理得清清楚楚。 

20 余年耕耘，余元君只需要一支笔、一页纸，就能勾勒出洞庭

湖不同区域的水系图、工程分布图。管理局局长沈新平说他是“行走

的洞庭湖水利百科全书”。他主编的《洞庭湖治理工程建设与管理适

用文件汇编》，是同事们平时最常翻阅的工具书。 



 

“余元君是湖南最熟悉洞庭湖治水情况的几个专家之一。”湖南

省水利厅原总工程师张振全说。 

底线：“讲关系、走后门的事儿，我做不来” 

家里 9 个孩子，余元君排行老七，是唯一一个大学生。 

至今，几个哥嫂还在东莞打工。曾经，哥哥想让他帮忙修一下门

口的堰塘堤，侄子大学毕业后求叔叔在水利系统找份工作，余元君硬

是没松口，“讲关系、走后门的事儿，我做不来。” 

“项目给谁做不是做，保证质量一样、价钱一样。”余元君一位

姐夫找他说情。“扯这个事，免谈！”余元君断然拒绝。 

水利系统工程涉及资金量大。这些年，余元君主持的技术评审和

招投标项目上百个，经手资金上百亿元，无一例负面反映。 

为加强项目监管，保证工程运行质量和效率，2011 年余元君就

开始谋划架构洞庭湖区建设项目管理系统，从立项、评价、施工、监

管到验收等环节实现流程化管理，进行全程监督。系统 2013 年上线



后，得到水利部、湖南省纪委肯定，目前已在洞庭湖区治理项目中全

应用、全覆盖。 

 

有了这套系统，项目法人与项目承建单位少了直接接触。“整个

流程经手 12 个人，可以完全不见面。”钱粮湖垸分洪闸工程施工项

目部副经理张彦奇说，“系统最大限度降低了腐败风险。” 

2017 年，余元君父亲去世。几个朋友来到他家，准备按风俗表

示慰问。“人到情谊到。”感动之余，余元君婉言谢绝。“酒肉朋友

长不了，君子之交淡如水。”这是余元君常挂在嘴上的一句话。 

“元知交心非易事，何以半路弃亲友而去？君道治水是难关，毕

竟平生为国民所求！”送别余元君时，一位同事撰写的挽联，浓缩了

他为洞庭湖保护与治理辛勤奉献的一生。 


